Organigramme juridique simplifié

Compagnie Générale

des Etablissements Michelin (CGEM)

France
100 % 40 %
Compagnie Financiére Manufacture Francaise
Michelin (CFM)* > des Pneumatiques Michelin
Suisse 60 % France
b 8
Sociétés industrielles, Sociétés industrielles
commerciales et de recherche et commerciales
hors de France en France

* Holding intermédiaire, la CFM est aussi le péle de financement du Groupe :
elle intervient comme emprunteur aupres des banques et des marchés financiers.
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